
                      

REVISTA ELECTRÓNICA EDUCARE
Universidad Nacional de Costa Rica

Esta revista es editada por el Centro de Investigaciones y Docencia en Educación 
(CIDE) de la Universidad Nacional de Costa Rica. 

Publica artículos originales de investigación en el área de la Educación, el objetivo de 
la revista consiste en promover la reflexión y la construcción de un pensamiento 
educativo interdisciplinario, procurando “la discusión y análisis del conocimiento 
publicado; la presentación de nuevas perspectivas; la incorporación de innovación y 
el relato de aplicaciones metodológicas exitosas”. 

Fuente: Revistas Académicas de la Universidad Nacional de Costa Rica

Acceso libre electrónico en:
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/EDUCARE/issue/archive

Análisis de los planes de formación permanente del personal de sector 
público: Un estudio de caso

Juan Ramón Rodríguez-Fernández  &  Enrique-Javier Díez-Gutiérrez 
Revista Electrónica Educare, 26(2), 1-20. https://doi.org/10.15359/ree.26-2.14 

Resumen

Objetivos. Esta investigación se ha dirigido a atender 3 objetivos: Analizar 
en profundidad el modelo de planificación de la formación que desarrolla 
el Instituto Asturiano de Administración Pública Adolfo Posada, del Norte 
de España. Señalar las implicaciones que puede tener este tipo de diseño 
formativo para el desarrollo de la formación permanente de las personas 
empleados en el sector público en las administraciones. Y proponer 
alternativas formativas a partir de las limitaciones encontradas. 
Metodología. La metodología de investigación utilizada es de corte 
cualitativo, utilizando como instrumentos de investigación el análisis 
documental de materiales y bibliografía, así como entrevistas a personas 
profesionales participantes. Resultados. Los resultados obtenidos se han 
agrupado en torno a las categorías analíticas que se han delimitado 
durante el proceso de investigación: rol docente, contenidos, materiales y 
recursos, objetivos educativos y metodologías didácticas empleadas. Se ha 
constatado que el modelo de planificación de la formación empleado es el 

que responde a las características del denominado modelo tecnológico. Conclusiones. Ante las limitaciones que 
este modelo tiene para fomentar la transferibilidad de la formación al puesto de trabajo y para potenciar la 
participación activa de sus empleados y empleadas a lo largo de todo el proceso de planificación y ejecución de la 
formación, se propone en la parte final de este artículo una serie de principios alternativos para la organización de 
la formación en las administraciones públicas.
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