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ARTICULO DE INTERES

sector publico: Un estudio de caso

Resumen

Objetivos. Esta investigacion se ha dirigido a atender 3 objetivos: Analizar
en profundidad el modelo de planificacion de la formacidn que desarrolla
el Instituto Asturiano de Administracion Publica Adolfo Posada, del Norte
de Espaia. Sefialar las implicaciones que puede tener este tipo de disefio
formativo para el desarrollo de la formacién permanente de las personas
empleados en el sector publico en las administraciones. Y proponer
alternativas formativas a partir de las limitaciones encontradas.
Metodologia. La metodologia de investigacion utilizada es de corte
cualitativo, utilizando como instrumentos de investigacion el analisis
documental de materiales y bibliografia, asi como entrevistas a personas
profesionales participantes. Resultados. Los resultados obtenidos se han
agrupado en torno a las categorias analiticas que se han delimitado
durante el proceso de investigacion: rol docente, contenidos, materiales y
recursos, objetivos educativos y metodologias didacticas empleadas. Se ha
constatado que el modelo de planificacion de la formacidn empleado es el

que responde a las caracteristicas del denominado modelo tecnoldgico. Conclusiones. Ante las limitaciones que
este modelo tiene para fomentar la transferibilidad de la formacién al puesto de trabajo y para potenciar la
participacion activa de sus empleados y empleadas a lo largo de todo el proceso de planificacidon y ejecucion de la
formacidén, se propone en la parte final de este articulo una serie de principios alternativos para la organizacion de
la formacidén en las administraciones publicas.
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