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Considerando el articulo 2 de la Ordenanza del Programa APEX, en el que se establece “promover articular y guiar la
insercion de la Universidad en el ambito comunitario como espacio educacional formal, aportando al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, a través de la conjuncidn de las funciones universitarias (el aprendizaje unido al Programa,
la extension y la investigacidon)”, se presentan 3 niveles de articulacion:

El Programa APEX en el territorio y con la comunidad, incluyendo a instituciones publicas y privadas que
persiguen objetivos afines o complementarios.

Programa APEX con el resto de la Universidad

Gestion interna del Programa: Estructura docente y funcionarias/os TAS
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MUNICIPIO A:
207.911 hab.(2011 - INE)

BARRIOS / POBLACIONES:
Villa del Cerro, La Teja, Paso de la Arena, Belvedere, Casabd
Nuevo Paris, Prado, Nueva Savona, Pajas Blancas

La Paloma, Tomkinson, Tres Ombues, Pueblo Victoria,

Santa Catalina, Pueblo Santiago Vazquez
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Articulacion: en el territorio y con la comunidad

Teniendo en cuenta las tematicas emergentes en los contextos actuales, las nuevas
problematicas vinculadas con las coyunturas de las politicas publicas,y las tematicas del
entramado socio-territorial, es necesaria una organizacién que permita proyectar y dar
respuestas a las necesidades del territorio.

Grupos Intersectoriales

Participacion en el co-gobierno

Los roles de los actores socio-territoriales, en los espacios de formacion integral y en el
co-gobierno (Comisidn Directiva y Plenario)
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Programa APEX con el resto de la Universidad

A los efectos de materializar las acciones en el territorio se procura la insercién e involucramiento de
los diversos espacios académicos de la Universidad a partir de acuerdos de trabajo y se nuclean a
partir de:

Espacios de Practica Integral (EPI): Electivos, creditizables a través de las macro Areas
Plataformas Integrales de Formacion (PIF): Itinerarios que vinculan EPI con practicas curriculares de

los servicios, EFI, proyectos de Investigacion y de Extensidon, Cursos de Eduper. Conformado por
docentes de APEX, servicios, universidades extranjeras, vecinos, estudiantes y egresados.
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Gestion interna del Programa: Estructura docente y funcionarias/os TAS
El Programa cuenta con 34 docentes y 17 funcionarios los cuales se estructura a partir de:

Estructura docente: Se estructura, en un primer momento, en dos grandes Areas Académicas, definidas
como Area Académica Salud Comunitaria y Area Académica Socio Territorial. Las Unidades Académicas Tematicas
(UAT) son encuadres de trabajo académico organizadas en funcién de los ejes tematicos y responden a las lineas de
acciéon del APEX, en las cuales convergen conocimientos desde el abordaje integral mediante la conformaciéon de
equipos interdisciplinarios.

Estructura TAS:

6 administrativos (1 directora de departamento)
7 vigilantes,

3 servicios generales

Empresa de porteria y cadeteria,
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UNIVERSIDAD - SERVICIOS

UAT 1

Ciclos de Vida y Comunidad

AREA DISPOSITIVO
SALUD COMUNITARIA
(c4)
UAT 2
Estrateglas de Salud
on Territorlo
COMISION DIRECTIVA
COMISION ACADEMICA UAT 3
PLENARIO 2 2 Particlpaclién Soclal
ESPACIO DE COORDINACION ACADEMICA y Comuniltaria en Territorlo AREA DISPOSITIVO
SOCIO TERRITORIAL
(ca)

Grupos intersectoriales

COMUNIDAD S

Redes, Vecinos, Colectivos,
Oorganizaciones, Policlinicas, Escuelas
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El rol central de la comunicacidn en el proceso de gestidon del Programa APEX

La ubicuidad de la comunicacion

Dicho atributo posibilita estar presente en diferentes lugares y momentos a la vez dentro del espacio
organizacional, condicidon que le permite constituirse en motor de la gestion, precisamente debido a esa
capacidad de cohesionar y movilizar que asume. Esta concepcion impacta directamente sobre el disefio
de gestiéon del Programa, ya que supone que los espacios claves estan integrados por personas que
asumen roles de comunicacidn para dar consistencia a este atributo de ubicuidad.



Tres ambitos de desarrollo de la integralidad:

El Programa APEX en el territorio y con la comunidad, incluyendo a instituciones publicas y privadas
que persiguen objetivos afines o complementarios: Instrumentos para la gestiéon de la institucionalidad,
innovaciones académicas para la formacién integral de estudiantes en el espacio comunitario,
dispositivos generados a partir de demandas de colectivos sociales en territorio. Participacion de actores
sociales en espacios de gestion y académicos del programa

Programa APEX con el resto de la Universidad: Formalizacion de acuerdos con los servicios,
innovaciones académicas para la formacion integral de estudiantes, participacion de los servicios en los
espacios de gestion académica del programa. Adscripcion institucional de los Programas Integrales.

Gestion interna del Programa: Estructura docente y funcionarias/os TAS: Reorganizacion de estructura
académica y docente adaptada a las funciones de un programa integral como el APEX en el marco del
nuevo EPD.

Plan de vigilancia y administrativo en funcién de las particularidades del APEX.

Gestidon de la comunicacion institucional.

Hacia el desarrollo de un campus de gestion interinstitucional.
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DESARROLLO DE LA INTEGRALIDAD Y SU GESTION

Miguel Olivetti — Director del Programa de Aprendizaje y Extension
Marcelo Pérez — Coordinador del Programa
Integral Metropolitano
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Programa Integral Metropolitano

Referencias
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4 PIM como programa

El PIM viene trabajando en relacion a tres objetivos estratégicos:

a) promover, acompafar, monitorear y colaborar a evaluar practicas
universitarias de los diversos servicios universitarios que tiendan a la
Integracion de funciones de extension, ensefanza e investigacion, a los
abordajes interdisciplinarios y al didlogo entre el saber académico y el
saber popular;

b) promover y fortalecer los procesos participativos de trabajo con
actores sociales e Institucionales que contribuyan a comprender y
abordar problemas socialmente relevantes;

c) impulsar espacios de co-gestion participativa del Programa, que sean
respetuosos de las practicas universitarias involucradas en torno al
aporte académico y sustentabilidad social, y que a la vez faciliten la
toma de decisiones sobre las tareas que la Universidad realiza de forma
conjunta a nivel territorial.



4 PIM como programa

Para logras los objetivos cuenta con:

Dentro de la una unidad académica con tres nucleos de intervencion e
investigacion que los conforman 12 docentes cargos recientemente
efectivizados: 4 grado 3 y 9 grados 2 (restando llamados coordinacion
académica general y un perfil comunicacion) y 1 funcionario administrativo + 2
funcionarios de vigilancia. Ademas, de la sede, la camioneta y destinar una
parte de nuestro presupuesto a acuerdo con servicios universitarios.

Desafio:

-Contar con mayor presupuesto para contar con algun otro/a funcionario/a TAS.
-Reconocer las particularidades de trabajar como funcionario en programas
integrales territoriales (dinamica diferente en relacion a Iégica facultades).
-Cuestionar las otras tareas gque terceriza la UdelaR, en el caso del PIM:
limpieza, mantenimiento de areas verdes, sanitaria, electricista, publicaciones,
entre otros.



PIM en la UdelaR

El PIM depende en la actualidad de la CSEAM como ambito de
cogobierno y para la gestion contable-administrativa. Por otro lado,
para algunas decisiones debe consultar a CSIC y CSE. No cuenta
con ambito de cogobierno propio ni ordenanza a diferencia de APEX.
Creemos, que esta situacion no coincide a la naturaleza de
programas buscan favorecer las tres funciones academicas, pero por
el otro lado la Udelar no ha creado estructuras que respondan a esa
necesidad.

Desafio de los Programas dentro de la UdelaR:

-Creacion de una sectorial de los programas integrales con
cogobierno u otra forma de espacio dentro del futuro Instituto
Académico de Estructuras Centrales. Retomar lo trabajo vy
presentado al CDC (2021) en el grupo de adscripcion institucional de
los programas integrales.



PIM en nhumeros

Promocion de procesos de construccion de demanda que favorecieron acuerdos de trabajo y
otros formatos de insercion de los servicios universitarios, lograndose implementaren 2021
34 propuestas de trabajo con servicios en territorio.

Nuamero de Actividades Desarrolladas por Afio, sequn Tipo de Actividad
Tipo de actividad Totales 2019 | Totales 2020 | Totales 2021
Organizaciones (vecinos, comisiones culturales, trabajadores y productores rurales) e
instituciones (municipales. departamentales. educativas v de salud) con las que se trabaijé 44 54 58
Espacios de Formacion Integral 10 8 6
Cursos curriculares con lo que se trabajo 10 13 13
Participacion puntual en curso 9 1 2
Cursos de educacion permanente 1 1 3
Curso de posgrado 1 0 0
Acuerdos de trabajo firmados con Servicios universitarios 7 10 11
Docentes involucrados 120 91 129
Estudiantes involucrados 952 574 1327
Egresados involucrados 80 35 31
Proyectos de investigacion desarrollados 4 8 5
Proyectos de tesis de posgrado vinculados al programa 7 8 7
Tutorias a estudiantes de posgrado 4 3 3
Tutorias a estudiantes de grado 4 2 2
Jornadas y Eventos 20 20 20
Publicaciones (libros, capitulos, revistas cientificas) 22 14 20

i Fuente: PIM para Estadisticas Basicas de la UdelaR.
Alo cual se suma las tareas docentes que realiza el propio equipo
sin servicios (educ. permanente, actividades en el medio, etc.).



PIM y servicios universitarios

Desafid de la gestion para el trabajo con servicios en el territorio:

-Las sinergias entre locomocion propia y el resto de OCE &
UdelaR / Hacia un sistema de locomocidon al servicio de la
extension universitaria.

-La necesidad de facilitar la acreditacion EFI/ Cursos/ Pasantias
en las diferentes servicios (la gestion académica administrativa) +
la necesidad de contar con una “bedelia” de la oferta de las
estructuras centrales académicas

-Facilitar la gestion para las asociaciones (unidades academicas
asociadas) entre sub unidades academicas de los programas y
unidades académicas de los servicios universitarios en funcion de
campos de acumulacion academica convergentes.



PIM y la sociedad

El PIM trabaja en un territorio extenso y denso poblado,
caracterizado por fuertes desigualdades territoriales, y una
heterogeneidad de actores sociales e institucionales. Por lo tanto,
mas alla que hay priorizacion de trabajar con sectores
postergados, es necesario pensar en las distintas formas de
Involucramiento y reconocimiento de la sociedad en la UdelaR.

La gestion en el quehacer -como totalidad- del PIM en territorio:
- La gestion participativa del Programa / Necesidad de aprender,

sistematizar y formular un propuesta institucional al respecto de la
toma de decisiones compartidas con la sociedad.
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